Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftiiche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich in Deutschland trotz der anhaltend
schwierigen Situation einiger slideuropaischer Lander im Berichtsjahr 2019 weiter
verbessert. Dementsprechend hat sich der Tourismus in Deutschland auch
2019 weiter positiv entwickelt.

einem entsprechenden Marketing eine Steigerung des Bekannthe
Heiligenhafens und damit eine Zunahme der Géaste- und Ubernach’
sowoh! in Heiligenhafen wie auch in der LTO-Region.

Die in den vergangenen Jahren durchgefiihrien
InfrastrukturmaBnahmen in  Heiligenhafen zeigen dig
Auswirkungen bei der Zahl der Tagesgaste, von denen yo
und der Einzelhandel profitieren.
Die wirtschaftiichen Effekte aus den neuen Ubermnaghtungsangeboten, inshesondere
auf dem Steinwarder, werden sich nach Ansic eschéaftsfihrung nur
geringfiigig bei der HVB und vorrangig insbesond privaten Sektor und im
Steuer- und Abgabeaufkommen der.Stadt Hellige
jedoch den urspriinglichen Intentio

Die Situation hinsichtlich der 0
gestiegenen Attraktivitéat Heilig
j/Libe

égesgéste aus der Region und
Jahren und auch im Berichtsjahr

. ertragsbeziehungen zuf Stadt Heiligenhafen
owohl positive als auch negative Auswirkungen
abgemildert.

Geschaftsverlauf

Das Geschiftsjahr 2019 war fiir die Gesellschaft durch eine Reihe positiver

Entwicklungén gepragt.

Sikenswert, wenn auch nur mit bedingter wirtschaftlicher Auswirkung fur die
d die 1im Berichtsjahr wiederum gestiegenen Gaste- und
rmachtungszahlen zu nennen.

[

Der neue Reisemobilstellplatz auf der sogen. ,Nordweide® hat in wirtschaftlicher
Hinsicht im Wesentlichen die Erwartungen erfilit.

Nachdem die Jahre 2014 bis 2016 als Jahre des Ubergangs bezeichnet wurden,
deutete sich bereits in den Jahren 2017 und 2018 an, dass die positiven Wirkungen
der eingeleiteten Entwicklungen in Heiligenhafen sich jetzt in vollem Umfang zeigen
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und in deren Folge sich dann hoffentlich auch die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir die HVB deutlich und nachhaltig verbessern werden.
Dieser Trend hat sich im Berichtsjahr unveréndert fortgesetzt,

Weitere Ereignisse, die die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fiir das Unternehmen verdndert haben, sind im Berichtsjahr nicht eingetreten,

Lage

Wesentliche wirtschaftliche Kennzahlen entwickelten sich in den letzte
wie folgt: - 4

2015
Umsatz T€ 4.895
Abschreibungen TE 1.080
Zinsergebnis ' T€ -457

192

Jahresiiberschuss/-verlust
Anlageévermagen
Umlaufvermdgen {zzgl.
Rechungsabgrenzung)
Eigenkapital (It. Bilanz)
Eigenkapitalquote
Cashflow
Finanzmittélbestand am
Jahresends

Ertragslage
Umsatz- ung

gfen sich im Berichtsjahr auf T€ 7.753 nach
dem Vorjahr bedeutet dieses eine Zunahme der
r19,4%. '

. . £ :.
Die Umsatzail

2018 2019 Verénderung

T€ TE “TE %
Erldse aus Hafengeblhren Kommunathafen 131,4 1736 422 24,3
) 1.416,6 1.452,4 35,8 2,5
Erlgse‘Paikraumbewirtschaftung - 4782 5305 52,3 9.9
Mieterltse . 2252 2346 9.4 4,0
Eilgse Stadtvarkehr 0,0 35,1 35,1 100,0
A:zReiniging der 6ffentlichen Strafen und Wege 58,5 63,2 47 7.4
1G | 7Erldsa Aktiv-Hus 1.113,8 1.161,2 47,4 41
Tourismusservice Helligenhafen 1.363,7 1.217,2 -146,5 ~12,0
I | Tourlstische Infrastruldur 1.151,1 1.409,1 258,0 18,3
J | Betriebshof 0,00 710,5 7105 100,0
K_| Entgelte fur Geschéfisbesorgungsvertrage 93,6 70,0 -23,6 -33,7
L | Diverse Dignstleistungen 41 1229 118,8 96,7
M | Strand-Resort 4557 572,2 116,5 204
6.491,9 7.752,5 1.260,6 16,3

Seite 7 von 21

Anlage fi
Seite 7



a) Fischereihafen
investitionen in die Infrastrukiur des Fischereihafens kénnten aufgrund der
bekannten Folgekostenproblematik eigentlich nur dann erfolgen, wenn damit
auch eine Steigerung der Erirdge verbunden werden kann. Die unvermeidliche
Erneuerung der Spundwand ,Sidkaje” (Ostteil) wird sich mit einer
Grékenordnung von rd. € 2,2 Mio. in hohem Mafte und langfristig negativ auf.das
Betriebsergebnis des Betriebszweiges Fischereihafen auswirken.

2019 2018

I Personenbeférderung 29.467

Giiterumschlag
Ausfuhr (Getreide) 89.013 t v+ 51,75
Einfuhr (Kunstdiinger) 7.4191 + 2,53
Einfuhr (Steine/Splitt) 8.507 t + 156,23
Gesamtgiiterumschlag | 104.939 t + 51,62
[ Fischanlandungen \ | -50,40
Schiffe mit
Giterumschlag 14 +33,33
Fischkutter -70 - 14,83
Nothafen_ -1 - 100,00
Sonstige Schiffe - 40 - 44 44

.gegenliber dem Vorjahr eine Zunahme

um 35.725 t pder ) \)‘ und liegt damit erstmals seit vielen Jahren wieder
0't:Dabei stiegen sowoht die Getreideausfuhren als

2 Personénbeférderung sind im Berichtsjahr gegenilber 2019
leicht und zwar um: rozent gestiegen. Die Beschrénkungen durch das
sogen. ,bag-limit" wirken sich jedoch insgesamt immer noch negativ auf die
Angelfahrten aus. Auch die sogen. ,Stundenfahrten” konnten nur geringfugig
mehr Passagiere verzeichnen.

Die Zahlen bei de

Bei den Fisehanlandungen war gegeniiber dem Vorjahr ein extremer Rilckgang
und zwar‘lim 626 t oder 50,4 Prozent zu verzeichnen. Hier wirken sich die
angbeschrénkungen in der westlichen Ostsee beim Hering und beim Dorsch

:Nach Ansicht der Geschaftsfilhrung sollte (iber eine mittelfristig zu veréndernde
“strategische Ausrichtung des Kommunalhafens nachgedacht werden. Die
Stadtvertretung hat mit Beschluss vom 28. September 2017 das stédtebauliche
Entwicklungskonzept ,Hafenkante" beschlossen, das die Grundlage fir die jetzt
anzustoBenden Entwicklungen darstellen wird. '
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b) Marina Heiligenhafen
Die Investitionen in die Liegeplatzkapazitat und damit in den Wassersport sowie
das verstirkte Marketing und die Bemilhungen zur Qualitatssicherung und
-steigerung in den letzten Jahren zeigen ihre positiven Wirkungen im Ergebnis fiir
diesen Betriebszweig.

Die wirtschaftlichtechnischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklu_ri_} auf:

Vé_riinderung

2019 2018 absolut
Anzahl der
Bootsliegeplitze 988 988
Ubermnachtungstage der ' '
Gaétlieg'é;r _ 15.585 15.824
Ahzahl{d‘ér Steliplatze '. 517 - 517

c) ParkréUmbe’wiris'cha'ftung : ,
Wegen der im Bereich der Hotel te am Seebrickenvorplatz entfallenden
kostenlosten &ffentlichen Parkplatz urden im Jahre 2014 unmittelbar

Parkpldtze im Bereich deg
geschaffen. . '

;
[

Veriinderﬁng Verinderung
2018 absolut in Prozent
Anzahl der Stellplatze 311 729 70,1
Anzahl der Stellp1at:
Reisemob_ilstellpla : : 110 0 0,00
Busstellplatze 3 3 0 0,00

Vermietung/Verpachtung
Der Geschaftsverlauf im Bereich Vermietung/Verpachtung war insgesamt
\unauffillig. ,

tverkehr ,

er Kreis Ostholstein hat den Linienverkehr im Nordteil des Kreises Ostholstein
“hach Ausschreibung an die Autokraft GmbH vergeben. Die Durchfiihrung des
Stadtverkehrs ist absprachegemaR in diese Ausschreibung einbezogen worden.
Zuklinftig ist damit der Kreis Ostholstein Vertragspartner der HVB fiir den
Stadtverkehr. _

Die Stadt Heiligenhafen hat sich nach idngeren Verhandlungen dazu bereit
erklért, an dem Entgelt, das die HVB fiir den Stadtverkehr an den Kreis zahlt, den
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prozentualen Anteil zu ibermehmen, den die Einwohnerinnen und Einwohner
Heiligenhafens an der Gesamtnutzung ausmachen.

f) Kommunale Dienstleistungen
Der Geschaftsverlauf im Bereich Kommunale Dienstleistungen war insgesamt

unaufiillig.

g) Aktiv-Hus - Spa
Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung

2019
Wellness & Anwendungen 2.322
Beauty Umsatz 61 TE€
. SLCH
Schwimmbad BeUmS‘;Z 1 1271 3_?@
Besucher 14.628
Sauna limeaz 126 TE

Die Anzahl der Anwendungen im Wellness & Beauty-Be
der Sauna und des Schwimmbades weisen geg&nitber di
Entwicklung auf. Ebenso entwickelien sich die U

Die Entwicklung wird  weiterhin fal
Angebotsveranderungen efc. zur ' &
vorzunehmen.

indoor-Spielwelt verzeichnen im
wie auch bei den Umsétzen gegeniiber

Die Einrichtungen des
Berichtsjahr sowohl bei

' T Verand Verand
2019 2018 | “rbeonat | mn Progont.
Schatzinsol sucher 25.850 27.051 +1.201 +4 44
chalzinse Umsatz 315 7€ 235 TE +80T€ | + 34,04

Das Aktiv-Hus (Spa und Indoor-Spielweit) erwirtschaftete im Berichtsjahr einen
{aoatives Betriebsergebnis) von T€ 255.
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h} Tourismusservice Heiligenhafen
Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

2019 2018 | "o | it
Buchungen ZZV 2.046 2.313 - 267
Buchungen Strand-Resort 2.255 1.986 + 269
Anzahl der
Fremdenbetten 8.229 8.229 0
klassifizierte Unterkiinfte 465 504 - 39

Die Anzah! der Buchungen ,ZZV" hat sich gegeniiber dem Vorjahr Zw
jedoch sind Provisionserlgse insgesamt gestiegen. Fiir das ,Strand-}

sich sowohl eine Steigerung der Anzahl der Buchunge’p dls™
Provisionserlése. Die Entscheidung zur Ubernahme der

Angebote im Strand- Resort hat sich als absolut richtig erwjes
Bei den klassifizierten Unterkiinften ist es nicht gelu
Unterkiinfte auf dem erreichten Vorjahresniveau zu Halte
dieser Hinsicht miissen unvermindert fortgesetzt A
Kiassn‘izlerung fur Gaste die die Unterkunft n1 kenn

i) Touristische lnfrastruktur ™
Diese Ertrage stammen welt uberw

ienstleistungsvertragen mit
urlst_lschen Infrastruktur

2018 | “pndenna | Vernderng

860.156 +24.639 +2,86

187.010 + 5,744 + 3,07
Aufenthaltsdauer in T.agenﬁ 4,59 4,60 - 0,01 -0,22
Anzahl der Strandkdrbe 741 663 +78 + 11,76

Die Anzahl der Ubernachtungen ist nach der bereits extrem positiven Entwicklung
in den Vo\"“;hren auch im Berichtsjahr wiederum gestiegen und zwar um 24.639
Uberachtiingen oder 2,86 %. Bei einer ebenfalls gestlegenen Géstezahl von
3 07 %, im Berichtsjahr ergab sich rechnerisch eine leichte Abnahme der
' schnittlichen Aufenthaltsdauer.

nd der starken Nachfrage durch die gestiegenen Géaste- und
-Ubernachtungszahlen war als Reaktion der Strandkorbvermieter ein Anstieg der
"Anzah! der Strandkérbe zu verzeichnen.
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Durch die LTO Wagrien GmbH und die damit verbundene Zusammenfassung der
finanziellen Ressourcen und Blindelung der Marketingaktivitaten der Partner
verspricht sich die Geschéfisflhrung mittelfristig eine splrbare Zunahme der
Wahriehmbarkeit der Region und damit eine starkere Durchdringung des
Marktes.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind Ertrage aus Grundstlicksverk
Hohe von T€ 1.126 enthalten.

Personalaufwand

Abschreibungen

Die Abschreibungen machen im anlagenintensiven
(Vorjahr T€ 1.291) einen erheblichen Anteil der Ge

n von T€ 1.502 im Vorjahr auf
Wesentlichen auf gestiegenen

ion TE 1.216 weicht um rd. T€ 961 von dem geplanten
: sachlich dafur sind in erster Linie die positiven
weigen ,Jachthafen® und ,Parkraumbewirtschaftung®
jerte Betriehszweig ,Betriebshof* (+ T€ 318).

Jahresgewinn vor
Entwicklungen ind
sowie der in 2019 impl!
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Finanzlage

Kapitalstruktur

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht verschlechterte Kapitalstruktur des
Unternehmens ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht:

31.12.2019 Varjahr
TEUR % TEUR %

Mittel- und langfristig gebundenes
Vermdbgen 22514 926 21547

Kurzfristig gebundenes Vermdgen 1.812

Vermbgen msgesamt 24.326

Elgenkaplta[ ' ' 10.360
Mittel- und langfristiges Fremdiapital 9,586

Kurzfristiges Fremdkapital 4.381
24.326

Kapital insgesamt
Investitionen

Anlagen im Bau (T€ 1 066) SOW
maschinelle Anlagen und Betrie
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Vermodgenslage

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht verschlechterte Vermdgensiage des
Unternehmens ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht:

31.12.2019
TEUR Ya

Das langfristig gebundene Vermodgen von 225141 100,0
ist durch eigene Mittet von 10.360 46,0
12.155 54,0

und mittel- und langfristig zur Verfigung stehende
Fremdmitte! von 9.586 42,6

~ |gedeckt.

{Daraus ergibt sich folgende Unterdeckung 2569 -11,4
Diese entspricht dem Unterschiedsbetrag aus: '
kurzfristigem Vermagen
kKurzfristigem Fremdkapital

=147

Seite 14 von 21

Anlage il
Seite 14



Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal- und Sozialbereich:

Im Berichtsjahr wurden folgende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (eigene und von
der Stadt Heiligenhafen Uberlassene) einschlieBlich des Saisonpersonals;sbhne
Auszubildende und geringfiigig oder in geférderten Arbeitsverh i
Beschéftigte, beschiftigt: .

Geschiftsfiihrung
2 Geschiftsfihrer ohne Angabe | 12/12 Monate
Verwaltung
1 Mitarbeiter/in 20/39 Std.
3 Mitaibéiter/finnen 41/41 Std.
1 Mitarbeiter/in  24/41 Std.
1 Mitarbeiter/in 30/41 Std.

Tourismusservice | _
8 Mitarbeiter/innen | 41/41 Std.
1 Mitarbeiter/innen | 31/41 Std..

12 Monate

Strand-Resort
5 Mitarbeiterfinnen

12/12 Monate |

_Hafenservice .

12/12 Monate
8/12 Monate
7/12 Monate ]

) 41/41 Std. 12/12 Monate
" 41/41 Std. 7/12 Monate

41/41 Std. 12/12 Monate

41/41 Std. 12/12 Monate

41/41 Std. 12/12 Monate

Schwimmbecken

1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12/12 Monate

1 Mitarbeiter/in 21/418td. 12/12 Monate

1 Mitarbeiter/in 15/41 Stid. 12/12 Monate
1 Mitarbesiter/in 30/41Std. 12/12 Monate ]

technischer Bereich

1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12/12 Monate

12 Mitarbeitel/innen 41/41 Std. 12/12 Monate

4 Mitarbeiter/innen 41/41 Std., 8/12 Monate

8 Mitarbeiter/innen 39/39 Std. 12/12 Monate
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Hinzu kommen noch drei Auszubildende in den Bereichen , Tourismus und Freizeit’
und ,Bilrokommunikation“ sowie eine schwankende Anzahi von Beschatftigten in
geringfligigen, maftnahmebezogen befristeten und geforderten
Beschéftigungsverhéltnissen.

Eir die von der Stadt Heiligenhafen Uberlassenen Beschéftigten gel fi: die
tarifvertraglichen Regelungen des TVoD. Die Personalaufwendungen firdiese
Beschaftigten hat die Geselischaft der Stadt Heiligenhafen erstaitet.

Die Anstellungsvertrage und die Entlohnung fiir die eigenen Mitarbeiteti
Mitarbeiter wurden mit den Beschéftigten jeweils individuell ausgehan |t

Die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit flr- die Vollzeit-Bes
HVB betragt 41 Wochenstunden und fir die von der Stad
iiberlassenen Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter 39 Woche

tatsachliche wochentliche Arbeitszeit richtet sich jedoch gerierell nac
unterschiedlichen Erfordernissen des Unternehmens.

dasim stadtischen Bereich allgemein
bildungsmaRnahmen offen. Den Ubrigen
Weiterbildungsangebot je nach den
nlichen Anforderungen zur Verfligung.

Umweltschutz:

. Der .UmWeI/tg.chutz wird seitens des Unternehmens im Rahmen der gesetziichen
Erfordernigse, sichergestelit.

‘ I@?ie Abfallbeseitigung im Allgemeinen erfolgt durch den Zweckverband Ostholstein
oderdie Firma Umweltund Dienstleistung von Schénfels GmbH, Fehmarn. Wieder
ortbare  Abfallfraktionen, wie Metalle, Gias, Papier usw. werden in
besonderen Behéltern gesammelt und durch Fachfirmen einer Wiederverwertung

‘;ugerhrt.

Sonderabfille, wie Alté], Starterbatterien, Slverschmierte Putzlappen usw., werden
durch Fachbetriebe abgeholt und einer fachgerechten Entsorgung bzw.
Wiederverwertung zugefihrt.
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Die HVB unterhélt auf der Ostmole des Fischereihafens eine Bunkerstation, um
Uber eine Serviceverbesserung hinaus zu gewdhrleisten, dass seitens der
Liegeplatzinhaber der Marina auf eine so genannte -Kanisterbetankung* mit den
damit fir die Umwelt verbundenen Gefahren verzichtet wird.

Die Marina Heiligenhafen wurde bereits im dreizehnten Jahr nacheinander piit der
80 genannten ,Blauen Umweltflagge” ausgezeichnet.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Erwartungen der Geschéftsfiihrung an die_EnhNiCklupg Ie
ist nach den massiven Umsatzeinbriichen im Zuge der §§éétli 1!
Bekémpfung der COVID-19-Pandemie im érsten Halbjahr 2
wirtschaftliche Situation in Deutschland wird sich,spz
wieder deutliche erholen, auch wenn das Niveau
erst ab 2022 wieder erreicht werden kanpn, Der
verzeichnende Trend zum  Deu

Corona-Krise wohl
den Vorjahren zu
, “die  wirtschaftliche

Die HVB wird aufgrund der

Situation in Heiligenhafen schnclie
mit der Stadt bestehenden Dien
Stellplatzentgelte und der Erirage®
mittetbar profitieren kénnen. 4

i xchaﬁitche Rahmenbedingungen werden
12022 erwartet.

. 1{-‘;{#’

eine deutliche Tendenz zu einer kiirzeren
erkennen. Dufeh die neu geschaffenen Hotelkapazititen wird
’ n:Aufenthalten verstérken ~ allerdings auf einem sehr
fiohen Niveau. Die rfigen Ubernachtungsangebote aus dem Marina-Resort
Heiligenhafen werden saste- und Ubernachtungszahlen for Heiligenhafen auf
dem erreichien Niveau stabilisieren.

Aufenthaltsdater
sich die Tenden

Flr die Gbrigen Leistungen des Unternehmens bestehen zum Teil ebenfalls
Jangfristig {tragfiche Vereinbarungen mit den Kunden, so dass auch hier mit

1erheiten bestehen weiterhin bei der Entwickiung der Ertragslage im
hereihafen. Hier sind wir von Entscheidungen auf EU- und Bundesebene
angig, die von der HVB nicht oder nur in geringem Umfang beeinflussbar sind.
Die Geschaftsfithrung rechnet auch in Zukunft mit negativen Ergebnissen in diesem
Bereich aus dem Kerngeschaft des Hafenbetriebs. Aktuell besteht wieder eine
grolRe Chance auf die Umsetzung des Entwicklungshausteins ,LEV* des Konzeptes
,Hafenkante”. Hier werden sich in Kirze Weichenstellungen ergeben, die im
Anschluss ggf. auch den Baustein ,Fischerplatz® stidiich der Fischhalie der
Kiistenfischer Nord eG erméglichen.
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Das Ergebnis des Aktiv-Hus belastet das Ergebnis des Gesamtunternehmens mit
rd. TE 255. Die HVB hat mit der Stadt Heiligenhafen erfolgreich Uber eine
Verringerung dieser strukturellen Belastung verhandelt.

Die Investitionsplanung 2019 bis 2023 unseres Unternehmens sieht fiir die Jahre
2020 und 2021 folgende wesentliche Investitionen vor.
Erneuerung der Spundwand Stidkaje (Ostteil) II. Abschniit
Anlage eines Kleinfischersteges

Herstellung einer Hafenterrasse

Anschaffung von Informationsterminals

Nach dem Wirtschaftsplan fir das Geschafisjahr 2020 wird bei
T€ 7.385 und Aufiwendungen von T€ 7.565 ein Jahresverlust von.T€ 18(
Die Planungen besitzen zum gegenwartigen Zeitpunkt no ti
Geschéftsfihrung wird der Gesellschafterversammliung in Kiirze jedog
Nachtrag zum Wirtschaftsplan fir das aktuelle Geschéfigjahr vorleg
die Auswirkungen der Corona-Krise beinhalten wird. Die
von einer Verschlechterung und damit Erhdhung des Jahiesv fﬁi‘s
auf dann rd. T€ 680 bis T€ 700 aus.

Die Bemiihungen der Geschéitsfiihrung zur B¢
werden unverandert forigesetzt. Dazu gehdren.u
die Dienstleistungsvertrdge und:dies
Durchfithrung des Stadtverkehrs

Risikobericht

rtet untérja rig stindig verschiedene durch den

Aufsichtsra Ider und berichtet dem Aufsichtsrat jeweils zum

30.06. ein 7Jahres “schriftlich Gber das Gesamtergebnis dieser
Bewertungen. Risikofeldern gehdren '

- Beschaffungsmarkt

- Kapitalmarkt ™

- Kunden :

- gesamtwirtschaftliches und rechtliches Umfeld
- Konkurrenzunternehmen

' in Einzelfallen erforderlich werden sollte, informiert  die
fisfiihrung den Aufsichisrat im Rahmen der regelmiBig stattfindenden
iflichen Unterrichtungen Uber negative Entwicklungen, die daraus u. U.
Zultierenden Risiken und die zu ihrer Beseitigung erforderlichen Mafnahmen.

Die Stadt Heiligenhafen als Kommanditistin wird in Quartalsberichten iiber den
Geschaftsverlauf und die weitere Entwickiung der Gesellschaft unterrichtet.
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Risiken

Wirtschaftliche oder rechtliche Bestandgefihrdungspotenziale bestehen fiir das
Unternehmen grundsétzlich nicht.

Fir die Risikofelder Beschaffungsmarkt, Kunden, gesamtwirtschaftliches,, und
rechiliches Umfeld, Konkurrenzunternehmen und Naturereignisse ergeh
nach Einschiatzung der Geschiftsfiihrung  nur geringe Risiken f{r:
Unternehmen. Die aktuelle Situation im ersten Halbjahr 2020 ist nach Ansic}
Geschéftsfithrung einmalig und bleibt es hotffentlich auch im Hinblick I
Auswirkungen auf den Umsatz. £

Ein latentes Risiko kénnte sich aus der zukiinftigen Entwicklung derKreditzi
ergeben, die bei den Kreditverbindlichkeiten der HVB eine njg
Auswirkung auf das Jahresergebnis haben. Einer nachhaltigen .
Riickfuhrung der Verbindlichkeiten muss daher gréRtes .Gewich
werden. Allerdings halt das Unternehmen vielfach offentliche.|nf

angeénessen zu unterhalien und ggf. zu efmsuern fist,
gréReren Umfang Zuwendungen der offentlichen Hand ei
kénnten, sind Kreditfinanzierungen unvermeidiich,

Die Kapazitéitsauslastung lasst allgemei]
Auslastung der Angebote im, Bereid
ausbaufihig ist. T

Stadtverkehr” sind defizitér und werden

7

Uf. absehbare Zeit auch bleiben.

ichen Risiken mit besonderem Einfluss auf
agedes Unternehmens.

Die in den Jahren 2016 bis 2018 erhaltenen Beihilfen von der Stadt Heiligenhafen
und anderen Institutionen liegen insgesamt nach den uns zugegangenen
Mitteilungen dber die Gesami-Subventionséquivalente unterhalb der sogen. de-
. Minimis-Regelung von T€ 200.

n Zuschusse in Hohe von T€ 949 sind nicht beihilferelevant.

ancenbericht

Ein Teil dieser zusétzlichen Einnahmen kénnte ggf. der HVB durch die Stadt zur
weiteren Verbesserung des touristischen Angebotes in Heiligenhafen zur
Verfligung gestelit werden, um damit die bereits seit einigen Jahren eingeleitete
Qualitatsoffensive im Tourismus fortsetzen zu kénnen.
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Bei einem offensiven Umgang mit den Folgen des demographischen Wandels, der
auch die Marina Heiligenhafen trifft, sieht die Geschéaftsfiilhrung durchaus
Potenzial fur eine altersgerechte Weiterentwicklung des Angebotes fir Dauer- und
Gastlieger der Marina Heiligenhafen.

Im Bereich des Fischereihafens besteht aktuell eine hohe Wahrscheinlichkeit auf
die Realisierung des Entwicklungsbaustein ,LEV*, fiir den dann auch, e i
Eigentum der HVB stehenden Grundstiicke bengtigt werden. Die notw
Entscheidung zu diesem Projekt wird die Stadt in absehbarer Zeit treffen
Dies im Ubrigen auch, um der LEV auf lange Sicht den Standort Heiljg
und die damit verbundenen Arbeitsplétze erhalten zu kénnen. £

Im Zusammenhang mit dem Projekt ,Erlebnisbad auf dem Steinwarde
die HVB die Projektdurchfiihrung tibernommen hat, erdffnet sich:fundie
die Mboglichkeit zur VerduBerung des letzten Grundstiicks
_Potenzialflache” auf dem Steinwarder. Hier hat sich dieg
das Konzept eines Familienhotels entschieden. Die Ge'sgﬁ
aus, dass der notwendige Grundstiickskaufvertrag mit'de
Geschiftsjahr 2020 geschlossen werden kann.

Finanzinstrumenten

ind dié Bankdariehen des Unternehmens.
| io. Bei Festzinsdarlehen besteht immer
nkenden \ dem Markiniveau liegende Verzinsung
en. Im Gegenzug ist das Unternehmen vor Zinssteigerungen
igtiber Kalkulationssicherheit.

Die wesentlichen Einanzins!
Diese betrugen zum Bilan:

das Risiko,
zahlen zu
geschiitzt un

O

‘-»Flexibili"’é_ “und zur Begreniung eines Zinsénderungsrisikos
mit variablem Zinssatz bestehen mit der Hessischen
Igende vier Zinssicherungsgeschéfte (Zinssatzswaps):

Zur Beibehaltung
- fur verschiedene Da
Landesbank insgesamt

Bezugshetrag Laufzeit Marktwert
271.000,00 € bis 30.03.2028 © -49.097,19€
271.000,00 € bis 30.06.2028 - 49.664,37 €

1.676.753,74 € bis 30.12.2027 -270.124,83 €
1.263.712,50 € bis 28.06.2030 -220.661,67 €

d Bewertungseinheiten nach § 254 HGB gebildet worden.

HVB hat mit der Landesbank  Hessen-Thiiringen drei
Zinsbegrenzungsvereinbarungen (CGaps) mit annualisierter Pramie abgeschlossen.
Die Caps haben Laufzeiten bis 2038. Durch den Abschluss von Caps wird das
Risiko von Zinssteigerungen Uber die vereinbarte Obergrenze hinaus
ausgeschiossen. Die Aufwendungen belasten die zukinftigen Ergebnisse. Der
Marktwert der Caps betragt T€ 106.
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Diesen Zinssicherungsgeschaften liegen in L"}bereinstimmung mit  den
. landesrechtlichen Vorgaben verschiedene Darlehen mit variablen Zinsséatzen
' zugrunde.

Die Blrgschafiserkldrungen fiir die von der Stadt verblirgten Darlehen sind
entsprechend der Forderung des Gemeindeprifungsamtes aus der leizten
Ordnungsprifung der Stadt Heiligenhafen auf EU-konforme Regelungen um
worden.

Heiligenhafen, den 30. Marz 2020

(Wohnrade)
Geschéftsfiithrer
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